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OGRETMENLERIN HIZMET iCi EGITIMINDE YENI YAKLASIMLAR
NEW METHODS FOR TEACHER INSERVICE TRAINING

Dr. Siileyman Sadi SEFEROGLU

zan

By popdum odgrak derfevebilmenic ve gelisaly dikelerdeli vefoor diizevine eviseliimenizin
ekielfaramzda tvi biv edivimin verilmesine bodl oldugn arcd herkes sarafindan bifines biv
gerpeltiv. Aveak edalffaracde fof biv egiinin verllebilmesi vand dfrencilerin bagarddt edabiluelent
dpia oftlddeds dfresimin nitefigining vilkseliiimess gerekiidiv. Kuramso! ve miali destei olwiyan
agremmenin mesiokd peligini iin bagvardobifecek 1k kavnak diger dgrenmenterdin, Ofvetmenter
arcsinder meslekl Hesigiod soflamal ve ondara kendd oz bavnablarony baflanme Eonis s
relibertit yapabifnek fvin pavieym ve birbirize destedin ofdugn, birbirine vardin etmenin
seanideet B daveamig Sdline goldi@e Bl prtamn varoiifiess sovendicdir, Bivie biv artaii
veiratiade bavsinena Sebivivle Wi Bk reknik gikmakiadie. Spw villaedi dzellible Amerika
Hirlegik Deviederinde vevein ol alsin ddan B eknibfer “Kdwve: Offretmentik™ {Menioring
ve Ak BT Peer Coarining ) die

By (k4 sisteniin omel conenct SZresmenterin meslekd gelivim igin bewdy wrafurimdaks
miestekf divelodun arrduasioda, fkivlerio ve sorunfarm pavlagidimesindea ve yeni Breeri ve
steeiiefiler peligtivilmesiade enlara vardunes afmalne, Kigeed ve mpslekd elrabett pelisen direimen
memithie bic dfivenmien demekiiv. Mude ofan dfresmenler daf etbili ve veromii ofaral; dabie 8
dFrenciler verstivivlern,

Analtar Séizeiifler: Hiane igi efitim, vefiberlik, dfvetmen velighivine.

Sumineary
It is wighely known ther natione! devefopuent and being o member af developed world
edepeed o well-strweted educarional vesten, Howeven o aecomplish tiis goal and to Bave well-
edicated pupils. the guality ixsiue needs o be gddressed. For instance, & fegeher with se
dnstitiiionad and fisencial sipport can only e fo Bsfer colfeagues for peofessional developeen:,
B pesential to oreate o cooperative and suppariive ervicnnment where foachers cowld develop
sirefegies fo pee thedr own revources wal get open commamication chaineixs. There are iwe
differens methods widelv ased in the United States for snch an enviropmen; menterisg and peet
contodiing.
These twe have ihe seme goal i essence: (0 SEmmlale comeniicalion among ieacficrs
Jor prafessional developmens, wo share ideas and problems, and to aisist i developing new stilly
and stroieies. Happy and satisfiod with pevsonal and professionagd sappors, o teecher can
edorcete Risffer pupifs in g beiter way
Key Words, loservice training gwidance teacher .'m:'m'}r_g. '
GIRIS
Ogretmenlik meslegi ve bu meslegi yuriiten profesyoncllerin, meslegin gereklerini yerine getirmeleri igin
gerekendiizenlemeler Tiirkive Cumbwriyeti’nin kurulugundan beri deerinde hep konugulan bir konu olagelmistir.
Ozellikle son 30 vilda gerceklestirilen ve gerceklestirilmeye gabimilan diizenfemeler bu konuda gok wzan yillar
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Seferogiu

sitrebilecck cahismalurm da isureiileridin. 1998 vilinda 62retmen vetistirme alanmda YOK tarafindan yapalan yeni
ditzenlemeler bu halkann en son zincirlerinden hirisi sayilubilir,
kégretimde drctmen vetistime alammda pergeklestivilen ilk remel oyveulamalardan birisi Ky Enstitiisii dencvimidiz,

Bu deneyim 195071 villann haslaninda Kay Enstitiilerinin iglevine son verilmesivle son bulmugstur. Kisy
Enstitiiler \{'}[1 mezuniarin verdikien sonra bir siive daha isleving belli dlgiilerde devam cttirmistie: ¢linkii sim
Llwmkllynu ragmen lelsefesind koruyabilmisor, 1976 :,a[mr.in ise ilkidErermen okullar son mezunlanm vericken
bivwle bir durum siie konusu deildi ¢linkil bu kurumlardan mezen olanlarnm G3retmen olabilmeleri icin dider es
deger kurumlardan mezun olanlar gibi bir yviksek egitim koremundan mezun olmalan gerekivordn,  Bitirilmesi
gercken bu Kurumun adi iki yollik cditim enstitiisiivdi. Milli EZinim Bakanhifima bagl olarak 1970°1 yillann
ortatarmds agimig olan bu kuromlar MEB nin 4 villik akademilere doéndstitrmeye galisti korumlards, Ancak o
dinemde yaganan siyasal Kargaga ortam bunoo gergeklestirilmesing imlenigticc. 1982 Yilinda ise orta &gretim
kurumlarina 63retmen yetistiren diger yilksek ogretmen okullar (3 yillik enstitiiler 4 yila ¢ikarsturak YOO va
démbsturiildiikten sonra) gibl 4 vila gikanlarak egitim yiiksek okullar adiyla iiniversite gatisy alting
ahinonstr,

Bu arda 198074 willann ertalannda Tiirkive'deki Sgretmen Kitlesine 88renim diizeyi sgsindan bakildimda
kabaca su sekilde bir dagidin gisiermektedir:

[kdgretim dilzeyinde:

. Kty enstititsli mezunlar {ilkokul sonrus 5 yilhk)
. ﬁ;_n.,llm_n okulu mezunlan (ilkokul sonrasi ﬁ ortaokul sonrasi 3 yillik}
. Ogretmen okulu mezunton (1kokul sonrast 7, artaokul sonras: 4 ;-.'ulhkj
. Egitim enstitiisii mezunlar (2 vilhik)
. Editim viiksek okulu mezunlan {2 vilhk)
. hger (disardan lark derslering venip d2retmenlifie gecmeler vb.)
Orta Ggretim didzeyinde:
. Egitim enstitisil mesunu (3 villik)
. Yiiksek diretmen okulu mesunu (4 yilhk)
* Universitelerin cogitli fakiiltelerinden mezunlar (4 villik)
. Diger {Geee Gfretimi, mekipla dretim ve dier vollarla iist kurum diplomas abp dfrermenlige

segenler vb.)

Cegitlilik gosteren bu tablo o donemde var olan 62retmen kitlesinin ne Kadar karmasik bir vapiya sahip
oldugunu da gostermekiedin, Bu arada 197070 yallann sonlarma dogru yasanan politik kargasa dimeminde
brelanchirdnug Garetim ads altinda 3 yallik bir diretim siirecinin neredeyse 25 atine sikistrddifine da unutmanmak
gorekin, MEB, bu ddnemde gerekli egiatimi dogro diiriist alamadan egiim ordusena kanlan é2rermenleri veon siireli
hizmel ici efitimlicre gafrarak bu konuda duvalan cksikligi bir dlgide kapatmaya cabisonstie, Ancak by erubun
suyici ¢ok fazla olmas) bu konuda harcanan gabalarm yeterliliging de sorgulamayy zorunlu Kilmaktadir.
Millf Egitimdeki bu gesitlilik siirerken 1998 yilinda, YOK tiniversitelerin efitim fakiillelerinde (G@retmen e@itiminds)
yeniden vapilanma ¢aliymalarn baslatrmsti. Bu amagla efitim t.lku]ic]umm dgretmen yvetistirme programlan
yeniden dineenlenmistic. Bu ditzenlemenin vaprlmasig temel hazdayan soroniardan biriss eiim fakiilelerinizin
B alanlarmda Bl ve teme] arastrma yopma™ gevekeesi altinda dgretmen vetigtirmenin ikined pling atilmasioeds
CYOR, 1998 Bu efilimin hir sonucu olarak, baa alanlarda editim sistemimizin iltivacidan fazla Gdretmen
vetistrilirken, sumf Sgretmenligi ve okul Gocesi gibi baz kritik alanlarda savisal olarak Kisa sitrede Kapanmas
olmaks Gfretmen ihtiyvacinm ortaya ki belinilmistic. Bu iltivacon bir sonocu olarak da Milli Egilim Bakanhi
ippiversitelerio birgok Tukiiltesinden mezun olanlan simf Gfretmend alaruk stamak durgmanda kalmsue,. Bo durom
giie dniinde bulundurulurak vukundaki wblova yeniden bakildifinda o listeve onlarca Tackh biliim mezununun di
cklendigi ghrilir,

Aym durum orta GEretim Kurumlan igin de gecerli olmustur, Son yillarda 6&retim dili i;}gliim{: alan
iimversitelerin gegitli fakithelerinin mezunlan da Ingilizee Eretmeni olarak atanmiglardie. Biitdin bu duramlur
dgretmenlik mesleging viiriten birevler arnsinda bulunan farkhhklan gtz dntine gikarmasi agisidan ilgingtin
Bagka bir iladevle gok Farkl dilzeylerde egutim alos olan bireylerden, avm meslek ortamda gérey yapmalan
istenmigtie. Bu veni durumun, dgretmenlik mesleginin vapis: geredi vagananlar nas) daha olumsoz hile geticdigi
cle birwmclin ele alimacakin.
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Ogretmenlerin hizmet icin egitiminde yeni yakiagimlar

Mesleki Egitim Neden Gereklidir?

Ogretmenler ve GEretmentik mesleZindeki nitehik konusu sadece Tiirkive de dedil, dimyanm pek gok ilkesinde
de son yillarda tariglmakiadie. Ormegin Amerika Birleyik Devietleri'nde The Holmes Group (1986) arafindan
yupilan aragtirmann caporunda okullardaki ogrencilerin basanh olabilmeled igin okuldaki diretimin niteliginin
yilkselulmesi gerektigi dile getinlmistir, Ancak surast da bilinivor ki, okullardaki basan grafiginin, nielikl
dfretmenler olmadan dnemli diizeyde viikseltilmesi gilg gorlinmektedin. Baska bir iludeyle, i¥i derencilere subip
olunabilmesi igin iyi 6gretmenlere ihliyvag vardir.

Ogretmentik meslegini gelisirme konusunda yapilan arastirmalar Ja daha iys vgrctime ve dabia ivi okullara
sahip olubilmek igin mesleki cZitimin bir sorunluluk oldugo onava glkmaktadin. Mesleki agidan ivi vetisen Gfretmen
de dgrencileni igin olumlu Ggrenme kosullarn saglayabilir. Ancak GEretmenin birgok farkh soruna gielim iiretecek
hir makine olmadige da bilinmektedir. Bu yiizden de nitelikli dgectmen ve nitelikli d@retin igin mesleki gelisim
konusunda Bfretmenlere saglunmes strekli bir destegin varhidgi ok biyiik Gnem tasimakiadir,

Oiretmenlere mmesleki gelisim olanaklan sa@lanmasimin gerekliliZine bir bugka neden olarak da 8Zretmen
egitimi veren kurumlarda. 6Frermen adaylanmin velerince veya uygun bir sekilde yetistirilmemeleri sostenlebilin

retnen adaylan ihtivaglan olan mesleki egitini tam olarak alamadan mezun olmakiadiclar. Bu yizden zmet
iginde mesleki gelisin konusunda bir destek saglanmuhidie, Tiirkive deki dgretmen profili incelendiginde hilen
girevde bulunan birgok Gretmenin, dfretimen adayr olaruk ivi bir eZitim almak bir vana, Gfrctmen vetistiren bir
kurumdan bile mezun olmadiklan anlagimakiadie. Bu durum mesleki ¢2itim ihtivacim daha belirgin olurak artaya
koymaktadir,

Tiirkiye'de Ogretmenlere Yinelik Hizmet ici Egitim Etkinlikleri

2001 yihinda MEB ve 4 katrilyon 26 rrilyon 305 milyvar 625 milyon odenck avnlimgtie. Bu miktunn %79 u
personel gideclerine aynlomgur (MEB, 20005, Geri kalan Kisnun % 13°1 yatnm harcamalan igin aynlinea perive
sadece % 67Tk bir holtom Kalimaktadie, Bu mikiar da geng niifusu sirekli antan Kalubalik bir Gilkede eitinin niteligini
artirma gabalarm Kursilamada doBal olarak yetersiz kalicakur,

MEB Hizmet Igi Egitim Dairesi Baskanhigo 600,000'den fazla MEB personelinin hizimet igi efitin icin her
sl 400U izerinde etkanlik plimlayip gergeklestirmektedir (MEB, 2003a). Onlarca fark) konuda disenlenen hizmet
g citim etkinliklerimn bir kisnn dzel birtaknn konulardwbranglarda verilirken bir kism da genel amaglarla
sunulmaktadic (MERB, 2003b). Bu etkinliklerin dagilimma bakaldi@inda, bu kurumun ifade etigi gibi ogretmenlerin
mieskeki gelisimine yonelik gok Fazla eikinliin olmadigs anlagihaktadie: “Hizmet igi egitim etkinliklerimizde bagta
sisteme girecek egitim yoneticilerinin hazranmasing, ¢2itim sistemimizde uygulunan programlann ifade edilmesine,
teknolojideki gelismelerin sisteme aktanlmasma, efilim arag ve gereglerimin bimulmasima oncelik verilmekiedis.”
{MEB. 2()3u).

Egitime aynilan bitgenin yetersizligi sadece dilkemize Grgli bir durum degildin. Bauli birgok ilkenin eitim
bukunhginm kendi iilkelerinin genel blitgelerinden aldiklan pay gireceli olaruk fazla olsa bile genel bittge igindeki
payr kiigiik kalmaktadir. Bu yilzden bltgenin Kiiqukligi konusunda benzer yakinmalun baska dilkelerin ilgili
kurumlarindan da duymak miimkiindiir. Biitgenin biiviikligune paralel olarak 6gretmenlerin maaslan ve diger
etkinlikler igin aynlan kaynaklar da az olmaktad. Bu nedenke egitim kunsluglan dretmenlerin mesleki gelisimleri
igin sadece egitim bakanligionn sundugu hizmetlede yetinmeyip alternanif yollur aramaya da gitmekiedirler. Bu
alternatif yollarin neler olabilecegi konusuna agikhik getirilmeden tnce personclin efitiminden ne anlagtldi ve
sonuglan daerinde durclmasmda varae vardir,

Personel Egitimi, Insamn Gelisimi ve Yetiskinlerde Ogrenme
Personel eZitimi, dretmenlerin dfretimin niteligin viikselime ve kendi potansivellering tam olarak kullanma
becerisi kazanmalan agismdan dnemli bir siirectir, \
Egitim, dgretim ve dEretmenlik mesledi konularmda yapakn birtakom aragtirmaliarda asadidaki hususlar
dikkati gekmekiedin:
* Meslege veni baglanug égretmenler gogunluklu ihtivag duyduklan bilgi ve becerileri hichir zaman
edinmediklerint ifade etmekiedicler.
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- Personel citimi etkinliklerine katilan 8gretmenler genellikle dzrendiklerini uveulama
efilimundedirler,
" Ofretmenlerin gofunlufu, G&rcimenlik uvgulamalannda cksik olan birikim beceri ve vaklasimlar

dgmenchilmekiedirler (kazanabilmekiedirlers,

Dillen-Petersom (1981, 3) personel e2itimini su sekilde ammlamaktadiclar: “Personel ciitimi, bir kurumdaki
bireylerin kigisel ¥ mesleki gelisimlering suflamak amacivla tasarlanmig bir sitrectie. Bireylerin birhirlerine Sav i
duyduklan, destek olduklan. olumlu bir kurumsal stmosfer ortamimim varhginm séz konusu oldugiu bu stirecte son
umag Grenciler agisimdan daha etkili G8renmelerin gergeklesmesi, eiitimeiler ve okullar agisimdan da sorumluluk
hilinci iginde kendini venilemedir.”

Buzr aragirmacilar. Kigiscl ve mesleki gelismenin otomatik olarak degil ancak bireyin gevresivle gergeklestirdiai
uvgun cikilesimlerle miimkan oldugunu ileri stirmektedider (Tomlinson, 19935; Glassbere & Sprinthall, 1980). Bu
ctkilegimlere drnek olarak akran liderlifi, akran denetimi ve rol vapma verilebilin. Bu etkilesimler, ¢gitim
uygulamalaniylu ilgili bilinenlen pekigtirmek veya veni seyler dgrenmek amaciylu ditrenlenen personel citimi
programlanmin hayata geginildigi egitim ortamlannda gergeklesebilin

Howey (1985), 8fretmenlerin kendi daviamslanm anlama derecesinin veyn bunun zaman iginde dedismesinin
o bireylerin okul ortanunda yagadiklar etkilegimin dogasi ve niteliivle dogrudan ilgisi bulunduBunu ifade etimektedir.
Howey personel egitimi igin alu deel amag ileri siirmektedic:

4 Pedagojik gelivim,

- Kendint anluma ve kesfeime,
g Biligsel gelisim,

- Kuramsal gelisim.

. Mesleki gelisim,

* Kariver pelisimi.

Oretmenlerin kariver selisiming inceleven bir vaklasim GEretmeni bir yetigkin G8renci olarak ele ahmakiadir
Biliysel kuramaalara gére insan geligimi biligsel yapudaki degisimler sayesinde gergeklesmektedir. Veenman'™a
(1YE3) sdre ise biligse] siiregler vasa ve gelisim evrelenine gore frkhibklar géstermekiedir. Glassbers ve Sprinthall un
(19800 vapugr aragirmalar ise farkl gelisim evreleriyle farkl davrams bigimleri arasmda bir iliski oldugunu
gistermekiedin, Glassberg ve Sprinthall’a giire Gist diizey (ve Karmagik) geligim evrelerinde olan 6gretmenler all
gelisim diizeylerinde bulunan ukranlarima gére daha ctkili bir giriiniim sergilemekiedirler. Buna gire, eder st
gehisim evrelerinde bulunan ddretmenler deha etkili oluyorlarsa, egitim programlan bu tir selisimleri destekleyici
sckilde tasarlunabiliv, Ogretmenlerin etkililigi komusonda vapilan bas arastirmalar da Gist diizey biligsel gelisim
evrelerinde bulunan G&retmenlerin alt diizey gelisim evrelerinde bulunan dEretmenlere gire sinifta daha etkili
olduklunm. daha esnck olabildiklerini, hoggoriilii olmay: vorguladiklznm ve daha uvemlu olduklanm giwtermektedir
{(Glassherg & Sprinthall, 1980, Bu araghirma sonuglan SEretmenler arasmdaki geligim farkhibiklanm anlamanm
onlunn sorunlarnm igerifini ve vapisim daha iyi anlamaya ik wimast agisindan Snemli périlmekiedir,
One vandan bir biseyin iginde bulundugu gelisin evresinin dilzeyine bagh olmaksizm yetiskinlerin GErenmesiyle
tgili olarak genel kabul giiren birtukim ilkeler bulunmaktadie. Bu konuyvla ilgili asafidaki varsayimlar arastuma
bulpular trafindan desteklenmektedis:

s Yetigkinler ihtivact hissettikee (vagadikga) o iltiyac karsilamaya yonelik sgrenme etkinliklerine
karg: daha fazla glidilenmektedirler

' Yetskinlerin dgrenmesinde denevim en dnemli kavnakor

] Yetiskinler kendi kendilerini idare etme konusunda derin bir ihtivag igindedirler

4 Insanlar arasindaki bireysel farkliliklar yaga paralel olarak artmaktadir (Knowles, 1978, 313,

Bu ilkeler modern yetiskin Sgrenme kuraminin teme] taglann olusturmaktadie. Yetiskinler icin bir program
geligtirildiginde baglangig noktasi anlann ihtivaclan olmaldi. Aveca, insanlar arasinduki birevsel farkhliklar vasla
birlikte artacagindan, yetiskin egitmi programlarmeda 8fremne stili, 6grenme zaman ve veri ve dZrenme hin eizden
wratk tlmamalichr,
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Ggretmenlerin hizmet icin egitiminde yeni yaklasimiar

Mesleki Gelisim Programlarimn Icerigi

Hizmet iginde gergeklestinilen mesicki egitim programlanyla ilgili olarak vapilan arastirmalarda, uygulanan
programlann etkili olabilmesinde kurum digindan gelen damgmanlann yerine kurum igi wemanlann (éfretmenlerin
wemanhigin} ve onlarm Karar verme sitreclerine kathimlarim doemli oldugu sergegine ulagthmigtr {Berman &
MeLaughlin, 1978). Gergekten de OFretmenlerin mesleki gelisim kaynuklan neler olabilir seklinde bir soru
voneltildifinde bu soruya verilecek ilk vamun dgretmenlerin birbirlerinden dgrenchilecekleri birgok sevin oldugu
ve bunu birgok sekilde yapabildikleridir, Kurum digindan gelen bir damigmanin sundugu vardimlur veyi glilim
vnerilert gok genel ve bazen de sorunlan ¢ozmekten uszak olabilmekiedir. ¢ dvsa sorunun bizzal icinde olan
dfretmenler ¢ozim dnerebileeek en iyi pozisyondadirlar. Ore vandan mesleki egitim programi dnemli glgtde
Ofretmenin katkisim igerivorsa, onlann prograna sahiplenmeleri ve programm verimli olmasi icin daha ok gabi
harcamalan da dodal olacaknr

Ogretmenin Cevresivle Etkilesimi ve Yalnuzhi

Her ne kadar d&retmenlerin uzmanliklan kendi mesleki gelisimleri icin dnemlivse de bu potansivel her
zaman kullamlamamakiadic. Bu durum da ya galisma kosullaninin buna izin vermemesi veya Gretmenlerin bu
Kaynagm farkinda olmamalanindan kaynaklanmakiadie. Ogretmenlerin is birlikgi bir anlayis icinde bulunarak
birbirlerinin gelisimine katkida bulunamamalannm arkasmda yaygm birakim nedenler vatmaktadir. Bu nedenlerden
cn dnemlisi “GEretmenin ¥aluha“dir,

Ogretmenlerin dzel bir alan olurak gordukleri siml icinde vasadiklan deneyimleri meslektaglanvla nadiren
pavlasmaktadidar, Ofretmenlerin sl iginde olan biten konusundaki duyvarhiliklarn onlan cevrelerinden sonvutlanakia
ve valmizhiga itmektedic. Ofretmenlerin simf igi vasamlan konusunda duyarl almadarimn binakim nedenleri vardin,

Bu nedenlerin baginda kendilerini gliven iginde hissetme ibtiyact gelmektedir. Ogretmen, s iginde yasadiklan
busansizh2r ulu onty paylagmayarak itibar kaybetmemektedie. Ancak éte vandan basansim paylasma sunsim da
kagimaktadi. Kendilerine ait bir alang (simf) sahip olarak ve bu alam mahrem bir alan olarak tutarak kendilerin
akranlurmdan soyolamaktadirlar. Deneyvimler pavlasimaymca gézlim dnerilen de sunulamamakia v sovutlanma
bir standant {model) clmakia, greimenlik kendi vagyla kaveulan, wiuew ve bireysel bir etkinlik hilling almakiadir,
Bu duram onlar kendi akranlanyla ve tizellikle dier dgretmenlerle etkilesimden voksun birakmakia ve kendi
geligimlerine karst durur bir pozisyonu sokmaktadie. Bunun bir sonuc olarak da diger fikirlere daba uz agik
olmakta. daba ae paylasimda bulunmakia ve kendi ssmifinda veni sevler deneme konusund: dabia az istekli olmaktadr,

Bazi arastirmalar mesleki etkilegimin (divalogun) ve destegin mesleki gelisint win zorunlu olduguny ifade
cimekiedir (Tomlinson, 1995 Darling-Hammond. 1994; Garmston, 1987). Ancak é@retmenler derslerinde
yaptiklanyla ilgili olarak mesleki etkileyimde bulunmamaktadie. Bu yapilmayinea bem basanh ve hem de basansiz
olduklur: konulan paylagamamis olmaktadirlar. Sinf ontannda yapilantann gizlilidi 6greuncnlik mesleginde bir
gelenck hilini almusur. Bu gelencgin bir sonucy da dfretmenlerin birbirlerinin simfina girmemeleridir, Bir
bagkasimn simfina girerek gozlemlerde bulunmak degierlendirmeyle o5 deger goriildiga icin kimse biyle riskli
bir konumda bulunmak istemez. Sonug olarak akran desteginin ve etkilesiminio yoklugu égretmenlerin morallerinin
ve becerilerinin gelismesini engellemis oluvor.

: Ozretmenlerin sl icindeki psikolojik durumlanmin belirleyici olan Takidrlerden birisi de belirsizliklerdir.
Ofretmen. huarladify materyallerin, kullandigi vimtemlerin ve gergeklestindigi benzeri etkinliklerin zergekien
etkili olup olmadiklan konusunda bir belirsizlik igindedir, Ofiretmen, agrencilerinin d8renip dgrenmediklering
veya kendisinin onlann yasaminda bir degisiklik yapip yapmadifin kenusunda bir fikic sahibi degildir

Biitiin bu durumlar retmenin mesleki geligimiyle ilgili iki konuvu dne gikarmaktadir. Her sevden Snce
dretimenler kendi baglanmadirlar, kendilen digimda dayanabilecekleri hig kimseleri vokrur, Ogretmenlerin elinde
2liclit ve etkili olabilecek kaynaklar meveutur, ancak genelde ya bu kaynaklann farkinda degiller veya bu kaynaklan
kullanmaya hazir degiller. Ya da bu kaynaklan en etkili bir gekilde nasil kullanabileceklerini bilmemekiedirler.
Ikincisi, dgretmenter onlart duha ivi birer 6Eretmen yapacak ve d@retmentikien zevk aldiracak meslekd rehberligie
ve destede iltiyvag duymakiadirlar,
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Mesleki Gelisimde Yeni Yaklasimlar

Oreimenler arasinda sneslekt iletisinn saglamak ve onlara kendi 6 kaynaklanm kullanma kenosunda

rehberhik yapahilmek i¢in pavlagim ve birbirine destcgin oldugy, birbirine yardim etmenin standant bir davrong
haline geldifi bir ortanmm yaratlmas zorunludur, Bayle bir ortanm vartmada karsimuza birbirivle ilgili iki wknik
ctkmaktadir, Son villurda dzellikle Amerika Birlegik Devletlerinde yavgm kullwum alam bulan bu weknikler
“Kilavuz Ogretmenlik™ (Mentoring) ve “Akran Egitimi™ (Peer Canching) dir.
Drarling-Hamrmond s ( 19873 aore Ofretimi gelistirmenio en garantili vollanndan birsi diretmenin dgreimene yardim
ettigh pliinh bir sistemin varhgudie. Darling-Hammond, son yillacda giderck yayginlagan “Ealavuz BEretmenlih”
Cmentoring ) programlasmn deferlendinme raporlininm, “diretmenin Garetmene vacanm™ alum cizerek vorsuladiim
belirtmektedin. Bu durumun normal oldugunu ifade eden bagka arastirmacilar ise ¢tkili bir 6@retim icin okul gapinda
bittiin dfretmenlerin birbirine yardim eui2i sistemli ve streklilik are eden bir programm varh@in gerekli oldugonu
leri stirmekiedirier (Furell. 1988, Licherman & Miller. 1992),

Her ne kadar “kilavue Gd3retmenlik™ (mentoring) programlaninm ¢ofin stajver ddretmenlers ve “akran
cgitimi” (peer coaching ) programlanmn gofunlugu deneyvimli dreimenlere vnelik olurak zeligtiviliyorsa da her
iki programun tenel umact da égretmenlere vandime olarak onlann alan bilgs ve becerilering artirmak ve biylece
efitimde niteligi vitkselimekur,  Bu konuda vapilan arsstirmalar “Kilaves 68retmenlik™ {mentoring) ve “akran
efitimi”™ (peer coaching) programlanimm agafidaki amaglarla gelistirildiklerini belirumekiedirler:

. f:},__‘-rﬁrm:nh:r arasimila 13 birliging ve iletisimg gelistirmek,

+ Ogretmenlerin mesleki ihtivag ve kavzilanm incelemekibelirlemek.

* Ogretmenteri mesleki gelisim konusunda bilinglendinmek,

= Simiflar arasindaki psikolojik duvarlan yvikarak d2retmenlere deneyimlerion payvlasma sans
vermek,

. f.'."}g:'q.'lmcnltrin dgrenmesing kolaylasthrmak,

. * Gilven ve saygoun hakim oldufiu bir oraan yaratmak,

Ogretmenlik karmasik bir vagova sahip bir meslektin. OZretmenter yilin degigik zamanlannda ve degisik
ddrenc kitesivle farkh soranlar ve ibtivaglarla kacs karyiva kalmakiadidar, Avnca wvilin degisik zamanlanmda
tarkl konularm ele alimyor olmas farkh Ggretim vimemlerinin Xullamlmasim da zoronlu Kilabilmekiedir, Bu
nedenlerden oniicii mesleki gelisim etkinliklen belli zaman dilumlerivle simirh kalmamal, giinlitk 8&cetimn bir
pargasi olarak sureklilik tasivan bir vapiya subip olmalichr,

Ogretimade nitelidi viikselune konusunda vapilan birgok arastirma. ogretimde tek bir dogru yantemin
olamayvacagim, aksine, baz: durumlarda ve bax dgrencilerde etkili olabilen vintemlerin baska duwumlarda ve
Srencilerde etkili olmoyacai stvlemekiedir (Rauth & Bowers, 1986). 5§§r¢imcnlur bu durnmien Tarkinda
olmale ve hangi yaklagim, viintem veya wehnigin daba veriml olabilecegine ve bu duramun nedenine Kavar verchileeek
duramida elmalihiriar,

Ogretmenler meslekie denevim karzandikea kendilerine daba gok giiven duyabilir ve sorunlarm kabul
etme ve onlar difer dEretmenlerle pavingma konusunda dabu rabai bir wtum sergileyebilirler. Bu yizden ba
sorunlarm fuckimda olmayan b dfretmenler bu konuda belli bie tarkiodalik dilzevine erisebilirler. Bu durum
deellikle glireve veni baglayvan dfretmenlerde ghelenchilin. Clinki veni G2retmenler kendilerinin degedendirilmesi
konusunda viiksek kayge diizevi iginde olduklinmdan, bilmeleri gercken (veva bilmeleri gerektiging dustindakleri)
alunlarla slgili sorunlan kabul etmede isicksiz olabilmektedirler.

Mesleie yeni atanan ogretmenler dzerinde yaplan arastrmalar birbirine benzer sonuclan sunmakiadirlar
tFish, 1995; Gordon, 1991: Swllion & Zimpher. 19913 . Bu sonuclarm bir kismn su sckilde siralanabilir:

* Yeni ofrctmenlerin goreve bagladiklan ilk gtinden ibaren, deneyvimli 6Zreumenlerden beklenen
diecyde bir simila girip ddrctime baglamalan beklenmekiedir.
* Kalabubik bir okulda duba zor (veva sorunlud gruplar éncelikle veni gelen diretmene verilmekiedir,
= Deneyimli dgretmenter yeni dgretmenlere Nkl nedenlerden dolavt vardumer olmumaktadirbn:
o Denevimli Bieetmenterin bir kismn veni ogretmenlerin pegmiste kendilevinin vaplids
giby bu zor dénemi ek baglirma gegmelerin istemektedirler,
o Baz agrehmenler de vem gelenlere vardimer olmamaktidirlar gitnki vardun cimelerinin
onlurn tsine karsmak gibi algilanabilecegini diigiintirler,




Ogretmenlerin hizmet icin egitiminde yeni yaklasimlar

* o Yen dfretmenler de, gerekli vardam talep etmeyerck kendilerinin sovatlanmast siirecine katkida

bulunuerlar,
(> Yeni ffretimenlerin bir kisam vandum talep etmeyi basansiehkln veva vetersizlikle
ey deder tunaklan icin bir girisimde bulunmamukiadarar
o Yeni dfretmenlerin sorunlarn paylasmadaki isteksizlike bir baska neden
olumsuz degerlendinme rupory alma korkusudur,
o Yeni bir gretmenin yu sekilde konustugunu gormek bu dismemde gok normal

bir davramgtie: Yardowa ihtiyag duvdugunu kabul etmek mesleki intihardin, Meslekte
bunu ¢ok cabuk  Ggrentvorsunuz ve dogal olarak soronlanimela eili higbir oirisimide
bulunmuyorsunuwe.”

G Orzellikle vem o@retmenterin karsilagmalan olasi Kayg ve sorunlar da su sekilde
sicalanalbilis:

. Simf yanetimi

* Sflacin Kalabahk olug

. Ofretim matervallesin yetersizligi vevi yoklugn

. Ogrenci degerlendirmeleri

. ¥ imetimin destegimin yoklugu

- Okulda, seyutlanmiz ve gilvensizlik icinde hissedilmesi
" Meslektaglurla iletigimde velersizlik

. Kiiltiirel 5ok

. Mesleki gelisim i¢in gerekli kosullann voklugu

B riir davrams kahplanmm okul ooamnda baskim olmamas igin deellikle yeni Gircunenlere birer meslekiag
alarik bakidmah, sovutlanmays Gnlemek win gok yonlil iletigim desteklenmeln ve Ggretmenlerin, sorunlanm ve
basardanm paylagtikinn glivene daval bir iliskinin temel oldugu bir ertam varanlmalid, Meslekie veni olan
dgretmenler moral destefe, rehberlige ve pen bildivime ihtivay duymakiadirlar, Kimi zaman valnizca desich
saftlavabilecek birinin varh@imin bilinmesi bile dnemli bir katks olubilmekiedic {Tamlinson, 1995), 13y ihivacin
karsilunabilmesi icin de meslekd desteging geri bildicimin ve vardimun esus olduu hiv sistemin gelistirilmesi ve
uygulamaya konulmas: gereklidir.

Kilavuz Opretmenlik (Mentor Tacching)

Damsman dfretmenlik olarak da wmmlanabilen kKilovur Srctmeniifim ne olduZuno anlayabilmek icin
omcelikle Kilavozlogun bir anmmmm vapdmas gerekin. Alan vaeminda kilavuzluk asadidaki sekilde tmmilanmiaktadir:
“Kilavueluk, deneyimli bir bireyin kendisine giire daha ae denevimli olan bir bagka bireve, onun kisisel ve mesleks
vagwnmne ivilestirmek amaceyla model olmase, G8retmesd, onu desteklemesi, tesvik etmesi. damymanhk yapmast
ve arkadas olmasi siirecidie. Bu stireg. Kilavez ve desteklenen birey arasinda gelisen glivene baili bir iliskive
davanan wve sireklilik taxivan bir vapiva sahiptic.” (Anderson & Shannon, 1988, s 40,

Eznim ertaminda Kilavuz Gfretmen denince, mesleZe veni atunan bir ddretmenin meslege uyum saglamasina
vardimer almava calisan bivey anlusilmaktadir. Amag. meslekieki venn Giretmenin kendisine degll ihtivaglanomm
Karstlanmas: ve basanh bir deneyim vasamasim saglamakur,. Burada Kullamilan yeni direumen kavranundan sadece
meslege yeni atanan stajver tEretmenler defil. avm zamanda okula (veva bilgeve, mahalleve, semie. binaya vh
gibi} yeni (hagka bir okuldan naklen gelen dfreimenler), sisteme veni. konu alanimda yeni ve samel diizevine yem
adretmenler de anlasilmalidie, Aragtirmalar, gulisacagn sisteme yabanc) olan deneyimli Gretmenlerin de kilavus
dErcimenlik sistemindeki destekien vararlanabilecei gercegine isaret ctmekiedin. Basgka bir ifadeyle kilavur
ddretmenlik sistemi emelde bir gecis siireci vasavan dfretmene yonelik hizmetleri igermekiedin, Bu desiek ve
hizmetlerin hiv Kismim asafidaki sekilde soalamak olasidu:

. Kuorymsal iglevis, kurallar ve heklentilerle ilgili bilgi verme, ¥
® Cesithi kavnaklara ulagima konusunda bilgi verime, A
- OEretimg siireci ve vimemler konusunda bilei verme,

= Akt (empatik) dindeme ve denevimler paylasma voluyla destek alma,

. Disiplin, plantama ve okul islerini diizenleme konolanmda rehberlik yapma,
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= Smifta oturma dilizenini analiz etme ve avarlama konuwsunda vardim eime.
= Yardimaor olunan 62retmenin kendi dersini izlemesine izin verme.

Bazr arastirmacilar (Parkay, 1988; Gordon, 1991} bu destek siirecini bireyin meslek icinde sosvallesmesi
stireei clarak ele alicken, baalun da (Merriam, T983) bunun bireyin psikososyal gelisimi icin zorunlu bir etkinlik
oldugunu belirtmektedirler. Baz arastirmacilar da (Linde, 1984), vapniklan aragtinmalann sonuglanma dayanarak,
krlavuz figmnnmﬂik sisteminde rol alan GEretmenlerin desiek verilen dgretmene vardumer olmast veva islering
kolavlasirmas: gerektifiing; ancak. onu yinlendirmesinin veya onuen adma barcket etmesinin st konusu olmamas
gereklifing belirtmekiedirler.

Amerika Birlesik Devletlerinin gesitli eyvaletlerinde kilavug Géretmenlik programlan uvegulamaya Konulimaktadir
Bu programlardan ¢n ctkili alanlardan birisi Kaliforniya Lyaleti Kilavoz Ogretmenlik Programudir (Pearson &
Honig, 1992). Bu programin amac, ivi G8retmenteri tammak ve onlan meslekte mimak ve cesitli uzmanhk
hecerilering sahip Gdretmenlerin bu weamanhklarom baskalavimm hizmetine sunurak meslegin gelisimine katkida
bilenmaktadir. Programa katlan yveni veya deoevimli dgretmenlere sillik 4.000 dolar ieret verilmekie ve by
hizmetleri 3 yila kadar siirebilmektedir, Kilavoz Ofretmenlik Programina Kaulan bir kilavuz dgreimenin
sorumloluklanmn bir kisrum asagadaki yekilide dzetlemek olusidirs

= Bir grup d#retmene egitim vermek. simf igi edzlemler vapmak, bire bir gdrisme destegi vermek

* Bir okulda belirli stmiflar veya alanlar gin icerik veya vontem uzmam iglevi gérmek

* Ders vermek ve difier 6retmenler tarafindan gorlenmek

* Stajyer dGgretmene Gfrencilerin dogasim anlama, progrann ve var alan kaynaklan tanmima
Eonularnda yardimer olmak

= Stujyer dretmende, Gfretme-térenme soreglerinde vasavabilece g sorunlar keowsunda biv kaynak
gorevi gormek

* Yeni dretment vonetion ve yaeismalar konusunda biloilendivmek

+ Ofretim ve okulla ilgili bilgi kaynaklar konusunda yeni bEretmeni bilgilendirmek,

Bir Kilavuz iiretmenlik progranmimin baganz biivitk dlglide programa kaulanlann istekli olmalarma ve
suflanan destege bufhdir,. Ogretimenlikte en zor vil olan ilk yilda denevimli GErevmenlerin yapabilecekleni en etkili
gey duveulan puylagmakur, “Ben de henzer sevleri yugadim, merak etme sen de bagaricsin™ demek bile yeni hir
airetmen icin ¢ok sey ifade eder,

Wagner {1U84) GZretmenlerin ddretmenlikle dlgili olarak dErendiklesinin ¢ounu measlekie Ggrendiklerini
stivlerekeedir. Gergekten de birgok dfrenme etkinliginio, Gdretmenlikle aktf olarak ilgilenilmedikoe gergeklesmes:
miimkiin degildir. Bu viizden kilavue Eretmenler veni 68rermenlere icerik bilgilerinn ve dEretim becerilering
ivilestirme ve etkili bir suml yénetimi sistemi gelistirme Konulannda yardimer olarak birlikie cahisabilirler.

Kilavuz Ogretmenlerin Segimi ve Eslestirme

Kalavue afretmenlen secmede gy dniinde bulundurulacak i1k Glein kelavue dfvetmen olarak segilen Kisioin
akranlar tarafindun weman olarak gordlmesidic. Bir ilavor Siretmen alandn uzman elmamn yaninda, ayrcu
vetigkinlerin Ggrenmesi konusundu bilgi sahibi ve vetiskin Ggretimi konusunda beceri suhibi olmalidr, Clinki
gocuklara GEretme Konusunda ok baganh olunmasi yetiskinlende de baganly vlunucag sonucunu vermez,
Kilivuz dgretmen secimi konusunda uyulmas: gereken ikinci dlgi meslekicki hizmet siivesidic. Alan vazinda
bu konuda en ar 3 - 5 willilk bir deneyimin gerckli oldugu belirtilmekiedir (Varah, 1986).
" Kilavuz Grcimen ile vem agretmenin vag facks konusunda iz¢ alan vaanda farkh eoriigler iler siinilmekiedir.
Ornegin Levinson (1978) bir yanm kugak fackinw yani 8-15 yillik bir yag frkmin uygun olubileceding belinimekiedir
e yandan Ryan (1986) vay veni d8retmeninkine yakin olan kilavuz GEretmenin yeni G2retmene daha gok empari
ile yuklagubilecegin ilerd stirmektedie. Ancak bu vag farkhibklurindan herbangi bivinin digerine gore daha etkli

vivi uygun oldugunu gisteren bir Kamit mevewr degildir
Kilavuz dgretmen yeni dreunen eslesmesinde cinsivet konusunda da farkh goris acilan alan vaonda
kendisin lissclilirmektedin.  Baa arastirmacilar cinsivetin belirleyict bir roliiniin olmadidm belirtirken, bax
arastirmacilar da farkh cmsivetien bireylerin eslestirilmelerinin ¢esith sorunlar yaratabilecegini ileri
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Ogretmenlerin hizmet igin editiminde yeni yaklagimiar

siirmekredirier. Tkinei gisrigii savunanlar kadm-erkek Kilavuz eslesmelerinde bayan d2retmenin serefinden farla
korumacy bir yaklagimla koruma alupa almabilecegini ve bu duremun da bavan Saretmende rahatsizlik
varatabileceZini bu yiizden de aym cinsivellen dgretmenlerin birlikie saligmalarnn daha wyeun olabilecesing
helitimekiedirler,

Hemen her toplumda kadm ve erkek larkl sekilde yeustirilmektedit. Toplumlarin kadin ve erkekien
beklentileri Turklidhie ve bu beklentilere paralel alarak onlarin birhirlerine bukiy agilur da farkl olmakiadie, ki
farkl kohiariin biceyleri olarak kadin ve erkek farkh daveamy kahplan sergilerler Ornegin vardim talep etme
konusunda farkly bukis agilan kolayea gielenebiliz. Kadinlar yardim talep etme konusunda cok rahat olubilivken,
erkekler bu konuda ¢ok tuluen olabilmekiedi (Tunnen, 1990). Biitiin bu farkh bakis agilanmim varh@ma Kargim
farkh cinsiyellen 6fretmenlerin birlikte calismalannm, Eargi cinsin mesleki kaygilar ve sormnlar konusundaki
bakag agilaron géirme ve bu savede insan davramislan konusunda daha zenis bir girliy agis kacunabilmesine
katkisin da giz ard ctmemek gerekir. Bunun igin de kilwvuz 88ectmenlerin farkh cinsiyetlerin dzellikleri konusunds
efitilmeleri ve ilighilerinde bu farklibiklar gtz dotnde bulundurmalas varurh olur,

Kilavoe Ggremen-yent dgretmen eglesmesinde gée dntinde bulundurulacak bir baska algiit de ogreimenlerin
ders verdiklert simflano diizeylerivle ve branglanylalgilidie. Arastrmalar, kilaviz 8gretmenin wardimer olacai
oZretmenle aym ditzeyde siifita derse giriyor olmasiin veya ayin alanda gahsivor olmalarmin progrumn bagans
agisindan Snembi olduBuna isarct ctmektedir (Varah ve digerleri, 19863,

Ogretmen seg¢iminde g6z dnunde bulundurulmas) eereken en dnemli dloutlerden birisi de
Kilavue GEretmenin Kigisel ozellikleridir. Kilavuz 6retmen, sorumiuluk sahibi, meslekiaglarma saygil, diger
yetigkintere empatik destek safilayabilecek becerive sahip, olaylanm gilliing ybnlerini gérebilen ve cesuret)) bic
yiprya sabip olmahd, )

Kilavuz Ogretmenlik Sisteminin Yararlar

Kilavuz d@retmen progranumin en dnemli getirilerinden birisi yeni dgretmenlenin, kendilerivie, kilavux
ogretmenler ve difer meslekiaglan arasindaki duvarlan vikabilmeleridir. Burada sozii edilen
kilavuz Sgretmenler ve difer dEretmenler veni édretmenierin ihtivae duyduklan vardom suglavabilecek kavnaklardir,

Bu yalla veni dgretmenler. Ggretinm materyali bulma, sonf vimetimi, disiplin, dess plim hazrluma ve Girenci
dederlendirmeler konularinda cesith sekil ve formlarda vardim almamm yamnd aynica kendilerini dinleyen
birisiyle konusma firsatin da vakalamy olurlar.

Bu tur programlar ayrica yeni dgretmenlerin, kendilerinin meslekieki ilk giinlerinde mitkemmel
olmalanmm beklenmedifi gergedini anlamalanna yvardim eder. Bunun vanmda avnica 63retmenlikle ilgil vardim
talep ehmenin normal bir davrams oldugunu anlamalanim da saglar.

Bir kilavuz dfiretmenle birlikic galisan dgretmenler diger afretmenlerle koluylikla dostluk kurabilider ve
kendilerine giiven duygusu da gelisin

Bu tiir programlarda garev alan kilavuz diretmenler agisindan konuya bukildiginda, programda giivey ahp
bagarth olan diretmenler yeni ve daha dist diizevde liderlik rollerine sovunurlar, Eger bir lider baskalarim
etkileyen bir birey olarnk tammlanirsa dgretmenlerin hu payeyi kazanmuk igin birgok sey vapuklan girilir,

Kilavuz Ogretmenlik yapan bireyler veni diretmenlerle olan iliskileri savesinde yeni fikirlere de
ulagabilirler (Pearson & Honig. 1992). Yeni d@retmenlere Kilavurluk vapan, onlara yardim eden deneyimli
tgretmenler de bu arada yeni diretim yintemleri 6Zrenmekiedirler. Kilavuz disretmenier aynca kendi
viimemlerini ve dgretmenlik becerilerini sorgulama konusunda da daha acik olabilmekie ve kendi dgretmenlik
karyerleri konusunda daha istekli olmakiadirlar,

Son olarak kilavoz Ggretmenler bu tiir programlarn baska vararlunm da elde edebilirler. Bu stirecte kilavuy
pgretmenin birtakun kigisel ve mesleki ihtivacimin karsilunmas: da miimkin olabilir. Kilavuz
ogretmenlik sistemi sayesinde dencyimli §gretmenler vagamlannin ve vaptklan mesleki katkilarm onemini daha
ivi anlar, kendisine giire daha we denevimli olan birinin geligimine yardum etmekle mesleki dovam kazamirlar,
Yapuklanimin bagkalan taralindan kabul gordigini anlamak onlar daba mutly birer birey ve fifretmen vapar.
Bu stiregten gegen bireylerin kurumlan da insan kaynaklan potansivelini en st dilzeve gikarmis olut (Schulz,
1995}, Toplum da bir biitiin olarak bu birevlerin birhirlerini giiglendirerck yaratiigr olomiu atmoslerin
somuglario vasar,
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Seferogiu

Akran Egitimi (Peer Coaching)

Ban avagirmalar, deneyvimli 6gretmenlerin de “kalabalik simiflar. ailelerin ilgisizligi. disiplin sorunlar,
dgretim matervalleri, ders dip zorunlu etkinlikler. dovurucu olmayan sosval pozisyon, Larar verme siirecine
sirhy diizevde katlun vh gibi™ yeni dgretmenlere Gzgil oldugu diisiinilen birgok sorunu vasayubilecedim
gistermekiedie (Darling-Hammond, 1984, Veenman., 1984, Bouin déretmenlerin gelismeye ihtivae) vardr
Ancak etkilesidhin olmadigi. meslektaglardan yardimin alimmadiiic ve herkesin birbirinden soyutland i@ hir
ortamda biyle bir sevin olmas: beklenemez, Ogretmenlerin, defierlendirmeden uzak, dizglivce risk alabilecekleri,
dgretmenlik uygolamalanm paylasabilecekleri. destek alubilecekieri ve kendileri igin vararlt geri bildirimler
alabilecekleri bir ortwmi thtivaclan vardir,

Akran efitimi. bir Sfretmenin bagka bir Ggretmene 6greimenlik becerilerini gelistiemede veva veni
beceniler geligtirmede yardimar oldugu mesleki bir etkinlikin. Bu yaklasimda dfiretmenlerin birbirleri igin en iy
kaynak olduklan inuner hakimdir. Akran efitimi sistemi, bu sistemde rol alun dgretmenlerin yapuklan isie daha
etkili olmalar igin wsirlan:r,

Adan yazina pére akran egitimi sisteminin cesitli amaglan olabilir (Hagger, Burn, & Melntyre, 1943; Showers.
1985);

* Her seyden dnce GZretmenlik sanatimr vilriten bir dgretmen toplulufiu varatmak

» [kiner olurak akran eitini 63retmenler arusinda ortak bir dilin geligmesi ve yeni mesleki bilg
ve becerilerin arastinldi: onak anlayislann varatilmasimi saglamak

* Akrun e2itimi ayrica, veni becenlerin ve vaklapimlann kazumidmasmda (dxiimsenmesinde)
gerekli olan izleme eftimleri igin bir vap olusturmakadir,

Akran egitini programlarmm dgretmenler arasinda soyutlan maye ortadan kaldrmasinda etkili olmasing
sglayun temel fukttrlenden birisi sorumluluklann akranlar arusimda daginlmast ve statiivle gl dengelerindeki
farkliltk kerin en s indireenmesidic,

Baz: egitimeiler, difer 0Zretmenlere zare sl diizeyde 8retmenlik becerileri sehistiren {vzman)
dgretmenlerin bu furkliligin tark edilmesi igm degisik rol ve sorumluluklar almalan gerckiigini ilade
cimektedirier. Bu duromdaki 6Zretmenler difer tretmenlen simflanna daver ederck kendilerini izlemelerini ve
edzlemleriyle ilgili pen bildirimler (yorumlar) vermelenini isteyebilirler. Bir dgretmen sadece séizlem yapmakia
degil gozlenmekle de yeni bir seyler G2renebili. Bu etkinlik soyutlanmay) ig birlifing déniistirebilin. Akran
cfitimi progrumlan bu tir etkinlikleri gergeklestirmek icin perekli uygun ortamlur yaralir.

Akrun egitimi konusunda kapsamb galismalan olan Jovee ve Showers { 1982 akeanlunn birbiclerini efitmeleri
siivecini GZrenmenin transleri olarak adlandirmakiadirlar.  Bu transfer sirecinde rol ve sorumluluk
alan herkes birbirine dgretcilik yaparak repertuvanna veni sevler katar. Bu soruminiegun bir sonucu olarak da
ogreimenler siireci sahiplenme duygusu yagarlar. Aslinda by programlann bagaril olmasim saflavan en temel
Lakidir de surecin bizeut dgretmenler tarafindan sahiplenmesidic. Bu durum, “Sjiretmenlerin. yuraticihiklarm
gistercbildiklert. geri bildirim aldiklary, takdir edildikleri, desteklendiklert ve akranlariyla paylusimda
Bulunabildikleri oriumlarda™ olumly twwmlar gelistivdiklering beliren arastirmalar {Licherman & Miller, 1984}
tarafimdun da desteklenmekiedin.

Ofretmeyi Birenmek karmasik, uzun ve zoriu bir silregtie. Karmagik dgrenmeler de 8@rencinin kendi selisini
uzerinde dnemli lglide kontroliniin bulunmasm: zorunlu kilar,  Bireylerin kendi dfrenmelerinde
Katkisiun olmas) ve bunun Farkinda olunmasi da onlarda olumly duyvgulann gelismesini sadlar, Ancak
GErenmmenin translerinin gereeklesebilmesi icin. bagka bir ifadeyle kahor olmas icin, bir meslektasim uiizlevip
yeni yiontem ve teknikler f&renen hir Ggretmenin bu afrendiklerini yogun kir sekilde kendi simifinda
uygulayarak repertuvarianms katmast gerekin,

Bu surecin ethili ve verimli olabtlmesi igin de hem kol vinetiminin ve hem de merkesi yinetimin gligli
bir desteginin varh@nu ihtiyvac vardie. Yoneticiler. plinlamada, vapia geri-bildirimlerin verilmesinde ve
denemelerin etkili olmasmda kendilerinden beklenen desteBi vererck bunlarin standart davramslar hiilline
gelmesini saglayabilirler.

-

Akran Egitimi Sisteminde Uygolamalar
Akran cgitimi programlarinda Giretmenler cesitli vypolamalarka gerekli egitimi barbirlerine
suglayabilivler. Bu konuda énerilen ilk uyguluma bir ¢ifl 68retmenin ddretmenlik becerilering weligtivmek
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Ogretmenlerin hizmet igin egitiminde yeni yaklasimiar

amaciyla burbiring eieleyerck elestive] gervi-bildivimler vermesidie. Ancak bu modelde, dEretmenlerin meslekicki
hizmet ¥illan arasinda biyiik farklar bulunmas duromunda daha az deneyimli olan 6Zrelmen meslekiasing ihtivag
duydugno geri-bildirimi verme vani elestinyi yapma konusunda goniilsiiz olabilir,

Bu tiir bir durumun s6z konusu olmast durumunda 6@retmenlerin genel olarak diretme-ifrenme
konularim mrhisubilecekleri mesleki divaloghar gergehlestirebilecekleri bir model segilehilin,. Bu modelde de
amag gergeklestinilen mesleki diyaloglar sayesinde bireylerin dgretmenlik becerileri felistirilmest ve onlara eikili
bircyler alduklan duyveusunu vermekiir,

Onerilen bir bugka modelde ise bir grup Siretmenin. sinifta vagadiklan bir Giretim soronuns céiim
bulma arayislan stz konusudur. Bu modelde stiree sorunun ivi tanimbunmasiyTa haglar ve gdelim dnerilerinin
iiretilmesiyle devam eder, Bu modelin diger modellerden farki. kimi durumlarda okuldaki tfretmen almayan
diger cahiganlanm dn grup cabismalanna kanlabilmesidiz

Biitlin bu modellerin ortak vani, degerlendinmeden nzak bir etkilesimic aretmenin Girctmene yvardime
olmava caliymasidir,

Akran Egitimi Sisteminin Yararkar

Akran cgitimi programlanimin uygun bir sekilde uygulanmusivia GIrctmenler kendilering daba uz
soyutlanimy hissederler, Aynica efitimle ilgili paylasim ve denemeler kanusunda olumlu wenmlar selistice, simf
it uygulamalarinda daha etkili olur ve mesleki davanisma koonusundn daha doyarh olurdar. Okuolluninda akran
egitimi programmu varhgivla dgretmenler kurumbarmdaki orlak Savnaklar ve vaganun artak sorunlar Keousunda
elatha bilyili olurlar,

Akran eZitimi sayesinde veni teknikler ogrenen Ggretmenler, bu programda yer almayun Sdretmenlere 2iire
yenilikleri daha sik uyvgulama egilimi gostermekiedirler.

Kilavuz dretmenlik sistemi yalmzca yeni (stajyver) Sretmenlere vinelik bir program degildir. Yem drcimen
kavramumn i¢inde bilgeye veni gelen ogretmen, bir aynlik siirecinden sonra meslege dinen, simf veya komu alam
degigtiren dgretmenler de girmektedic. Kilavuz dgretmenlik sisteminde bir Bdretmen stajver oliruk sonflandmbmakian
hognut ohmayabilir.  Bunua senuce olarak da vapilan paylasima kapah alabilit.  Akran
egitimi programy, dgretmenler arusimdaki glic dengelerini en all dilzeyde hissettirdigi igin sadece deneyimli
dgrermenler igin degil sisteme yeni olan Ggretmenler igin de varach olabilir,

Akran egitimi progeamlart dgretmenlen: sadece mesleki olarak deil kisisel agdan da pelismelerine
katkadu bulunur. Kigisel agidun kendini gelistivme sansi bulan birevier de watisma havatlacimda daha mutlo, daba
etkili ve verimli ve daba varatic olurlar, Akran efiumi programlan édretmenlerin amagkinma ulasmalarinda
gerekli olan olumiu Giretme ve ogrenme kosullannm varanlmasima zemin haarar,

Kilavuz Ogretmenlik ve Akran Egitimi Sistemlerinin Ortak Yinleri

Buraya kudar aynnul bir gekilde incelenen “kilavue d8retmenlik” ve “akran efitimi™ sistemierinin temel
wnaer aymd BEretmenderin meslekd eelisimi jcin onlann kendi aralanndaki mesleki dividopun artndmasindi.
fikirlerin ve sorunlanm pavlasilmasinda ve veni beceri ve stratefiler gelistirilmesinde onlarn vardimen olmak.
Ancak bu iki sistemin oyvpulamalaninda birtakan fack iliklar bulunmakiadie

Kilavue dgretmen uygulamasinda deneyimli bir Eretmenin meslese ¥OOi atanimig veyu sisteme veni bir
ofretmene yardimi ve desteli sz konusuyken, ukran egitimi uygulamasinda meslekteki deneviminden bagimsiz
olarak iki dgretmenin yeni steateji ve teknikler gelistirmek Gzere birbirlerine vardimer olmalan doromu siiz
konusudur. Akran ¢Zitimi esit statiide olan birevler arasinda gergeklesen karsihikh vasdimlagma. kilavuz
Gdgretmenlik ise ¢sit statdide olmavan iki birevden denevimli olamin daha ax dencyimli olan bireye énerilerde
bulunmus siisecidir,

Her aki yuklagim du fretmenlere kendi liderlik kupasite ve potansiyellerinin Carkimda olma firsat
vermekte ve onlara yardima ihtiyag duyan birine vardimer olabilmenin verdigi hazn yasatmakoadie, By
yaklasimlar aynica dfretmenlere kendilerinin sahip olmadigs bilgi ve becerilerin farking varmalurnve dabia ivi
hiver dgretmen olmuk igin v bilgi ve becerileri kullanmmalas: Frsatn da vermektedir, |
Diretmenlerin Kisisel ve mesleki gelisimlerine katk vapmasi beklenen bu ki yaklagimim bir baska orrak

drelligi Sgretmenlere, deferlendirme kuygsindan uzak bir ontamda kaygilanm, sorunlarm ve sorunlann: cozmede
tleri sitriilebilecek olasi goiziim Gnerilering Szgiirce 1armyabilme olanagim sunmasidir.
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Seferagiu

Her iki sistemde gérev alan gretmenlerin gérevlering uygun bir sekilde yiiriitebilmelert igin yani sistemin
Bugarilt almas igin bir egitimden gecirilmeleri gerekmekledir. Gergeklestirilecek bu egitimin igerizi ve siiresi,
ihtivaca, var olan kavnaklara ve ortama gore degisebilecektin. Ancak mesleki egitim ctkinliklerinin siirekli
olmase gerekligi gie Gniinde bulundurulduZunda kilavuz ve akran egitmeilerin de diizenli olarak egitim
almalanmin gercktis anlasilacakor,

]

SONUC

Bu caligmamin temel amace. Ggretmenlerin mesleki gelisimlenine katkida bulunan iki vaklasimin ayrnnl
bir sekilde neelenmesidin. Bu ki yaklugim meslekt gelisimde bagvurulabilecek onlarca yvaklasimdan sadece iki
lanesidie. Bu ikisinin segilnesinio en temel nedeni ki sistemin uygulanahilirlizi ve kuremlara malivetidir,
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri l{:m Millt LEitim Bakanh@ bitgesinden ayrilan payin cok diisiik
aldugu bilinmektedir, Ote vandan hizmet i egitim igin duha fazla kavnak ayrilmasiy, soenuveun daha ivi
olacagmim garantisini de vermemektedir (OECD. 19981, Her sevden dnce tifretmenlerin hu etkinliklerin
anermine inandmlmalan gerekmektedir,

Egitim sistemimiz iginde bulunan difer destek kaynaklan olarak sizii edilebilecek olan vimeticilerin ve
denetim elemanlarmin (mitfettisler) cesithi nedenlerden dolayr 6iretmenlere ibtivay duydoklar destefi
sadlavamadiklan bu kenuda yvapilan onlarca bilimsel calisma raparlarinda orlaya kenulmustur. Sonugta
afretmentere destek olarak ortada tek bir seeenck kalmakradis, bu da 8retmenterin bizeat kendileridie, Bu iki
vaklagimda da dEretmenler, yineticilere, miifertiglers ve diger purasul kuynaklars bagiml elmaklan
gthimaktachrlar, Onlann ek dayanags vuni destek kaynag diger ogretmenlerdir,

Ukullasimzda etkili bir Gretimin yapilmas oitelikll 62retmenlerin varligina baghdir. Nielikli 6éretmen
de yalnizea hizmel dncesinde degil hizmet winde de sirekl olarak kending yenileven, cabistig: artamdaki heded
kitlenin tzelliklerine wygun etkinlikler gerceklegtiehilen Sgretmendir. Ogretmenlik mesleiinin dogas: geregi
agretmenler arasinda psikolojik duvarlur bulunmaktadir, Bu duvarlann vikilmasi, 8retmenler arasinda plinh
hir etkilegimin saglanmasiyly miimkiin olur, Planl bir etkilesimin gergeklestifi ortamda d@retmenler kendi
meslektaglanyla sorunlarm ve kaveilanm paylasmakia ve vagadii (ve etkili bir caretmen olmamn dniinde duran)
serundar bunlan en iy bilen kigiler olan difer ogretmenlerden alacag destekle ciwime kavasturabilmekiedir,

Ealavue G3retmen ve skran efitimi programban bir okulda sistematik olarak uyzulanabilecek biitin
agretmenlerin birhitlerine yardim etigi programlar igin temel olusturmaktadi. Sonug olarak Sgretmenler diger
agretmenlers etkill birer Ggretmen olubilmeleri igin vardun ellikleri zuman siiregten dzellikle GErenciler almak
iizere herkes kazanch gikmakadin

KAYNAKCA

Anderson, BN & Sharmon, AL C198R ) Toward a Conceptualization of Mentoring”, Journal of Teacher Education,
3. 38-42.

Berman, P!, & McLaughln, MW (1978), “Federal Programs Supporting Educational Change™. Val, VITI: Implementing
and Sustaining Innovations. Santa Moenica, CA: Rand,

Diarfing-Hummond. 1. (1954), Bevond the Commission Reports: The coming crisis in teaching, Santa Monics, CA-
Famnal.

Brarting-Hammond, L. (19871 Who Should Provide Instructional Leadership? The Case for Teacher Involvement.
Lnpublished manuseript. Washington, DC: Eduestion and Human Resources Department, Rand Corporation.

Darling-Hammanond. Lo (Ed.) (1994), Professional Development Schools: Schools for Developing a Profession. New

York: Teachers Collese Prass,

Lilloe-Peterson, B (Bd. ), (F9E1), "Stall DevelopmentQraanization Development-Perspective”, In 3. Dillon-Peterson (Fa, 3,
staff Development: Organizational Development (pp. [-10). Alexandria, VA: Association Tor Supervision and
Crrricwlum Development.

Fish, I (1995} Quality Mentoring for Student Teachers: A Principled Approach to Practice, London: David TFulton
Fublishers.

Futeell, M. H. {1988, "Selecting and Compensating Mentor Teachers: A Win-win Seenaria”™. Theory into Practice, 27 (3],
223225,

94



Ogretmenlerin hizmet igin editiminde yenl yakiasimiar

Garmsten, R. L (1987, “How Administiators Suppon Peer Coaching”™  Fducational Leadership, 44 (53, 18-26.
Cilassberz, 5. & Sprinthall, N, A, (19803, ~Siudem Teaching: A Developmental Approach™  Journul of Teacher
Education, 31 (23, 31, 35-38,

Cordon, 8. P (19915 How to Help Beginning Teachers. Alexandria. ¥A; Association for supervision and Curriculum
Development,

Hugger, L, Burn. K, & Melniyee, [, (19931 The School Mentor Handbook. Great Britain: Kugan Page.

The Helmes Groug, (19860 Temorrow's Teachers: A Report of the Holmes Group. Fast Lansing, ML Auihor

Howey. K. R. {1985}, “Six Major Functions of Staff Development: An Expanded Imperative™. Journal of Teacher
Education, 3 {1}, 3%-64,

Joyee, B & Showers, B, {19821 “The Couaching of Teaching”. Educational Leadership, 40 (11, 4-8, 10,

Kovwles, M. (19785 The Adolt Learner: A Neglected Species, Houston, TX: Gull,

Levinson, Lo L (19785 The Seasons of a Man's Life. New York: Bellantine Books,

Liebermun, A & Miller, L, {1992), “Professional Development of Teachers”, In M. € Alkin (Fd), Encyelopedia of
Educational Research (6thed, ) (Vol, 3, pp, 1045- 10510 New York: Macmilian.

Licberman, A, & Milles, L. (Eds.). (1984). Teachers, Their World, and Their Work: Implications for School
Improvement.  Alexandria. VA:  Associmtion for Supervision and Curricalum Development.

Little, 1 Wo (19843 “Seductive Images and Orzanizational Realities m Professional Development™. Teachers College
Record, 86 (1), B4-102,

}1c|'rj&11i:?.‘:;;. CLRAY "Mentors and protdgés: A Critical Beview ol the Literature”. Adult Fducation Quarterly, 33 (35 161

Milli Egitien Bakanhige (20003, 2001 Yah Bagioda Milli Egitim,  Ankara: Milli Egitio Bakanh@, Avastema, Plantame ve
Koorlinasvon Kurulu Bagkanlhi@

MEB-Hizmetigi Egitim Dairesi Bagkanhify (20033 Neden Hizmet Ici Egitim?  Erisim tarihic Man 2003 Web:
httpsthedbuanel, govacanasay Ta himl

MEB-Hizmenigi Egition Dairesi Bagkanlf (200303 2003 Hizmet I¢i Egitim Plan, Erigim tanhi: Marg 2003, Weh:
htipeihedls meh, gov s plindtam. hunl

OECH (1998 Staying Ahead: In-service Training and Teachers® Professional Development. Paris: Cirganizivn for
Ecomamic Co-operation and Development.

Parkay, F W, {1988, "Reflections of a protéed”. Theory Into Practice, 27 {33, 195-200.

Pearson. M1, & Honig, B (19921 Suecess Tor Beginning Teachers: The California New Teacher Project - 1988-92,
Sacramente, CA: Califernia Cammission on Teacher Credentialing and California Department of Education,

Hawlh, M, & Bowers, G, R, (19880 “Reactions 1o Induction Articles”. Joornal of Teacher Education. 37 I9, 38-11,

Ryan. K. {19865 The Induction of New Teachers. Phi Dilta Kappa Fastback M. 237, Bloominglon. 152 Phi Delta Kappa
Educational Foundation.

Schule, 5. E. (1995} “The Benefits of Mentoring”. Tn M. W, Galbraith. & . H. Cohen teds). Mentoring: New strategies
and challenges. New Directions for Adult and Continuing Education (pp. 57 673, Number 66, Summer 1905,
San Franciseo, CAC Jossey-Bass Publishers

Showers, B L1985 “Teachers Conching Teachers™.  Educationsl Leadership, 42 (7). 43-4%,

Stallion, B. K., & Zimpher, N. L. (1991), "Classroom Management Intervertion: The Bilects of Training and Memtoring on
the: Inductee Teacher™s Bebavior”, Action in Teacher Education, 13 (13, 42-50,

Tannen, Do (1990% You just don®t Understand: Women and Men in Conversation, Mew York: Ballantine Books.

Tomlinson. P (1995). Understanding Mentoring: Reflective Strategies for School-based Teacher Preparation.
Mlacdelphia. PA: Open University Press, ;

Varah, [, Theune, W, 5., & Parker, L, (1986 “Beginning wachers: Siok or swim®. Journal of Teacher Education, 37
i1y, 30-34,

Yeenman, 5. (1884} “Perceived Problems of Beginning Teachers”, Review of Edueational Research, 54 (2), 143175,

Wagner, 1. AL (1984). The California Mentor Teacher Program, Report on “Making Our Schools More Effective:
Proceedings of Three State Conferences™. {ERIC Document Reproduction Service No.  ED 249 5953

Yibsckogretim Korulu Baskanhg: (1998). Fgitim Fakilieleri Ogretmen Yetistirme Programlarmin Yeniden
Driizenlenmesi. Ankara: YOK Baskanhif,

85



	Akdeniz-Kapak.jpg
	Akdeniz-Kapak-ic.jpg
	Akdeniz-Hakemler.jpg
	Akdeniz-Icindekiler-1.jpg
	Akdeniz-Icindekiler-2.jpg
	Akdeniz-83.jpg
	Akdeniz-84.jpg
	Akdeniz-85.jpg
	Akdeniz-86.jpg
	Akdeniz-87.jpg
	Akdeniz-88.jpg
	Akdeniz-89.jpg
	Akdeniz-90.jpg
	Akdeniz-91.jpg
	Akdeniz-92.jpg
	Akdeniz-93.jpg
	Akdeniz-94.jpg
	Akdeniz-95.jpg

